CGNG TY CO PHAN SONG DA 25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
Sé: 01/2021/BC-HPQT Poc lap - T do - Hanh phuc

Thanh Ho4, ngay 01 thang 06 nam 2021

BAO CAO
CUA HPQT PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY, HOAT PONG CUA
HPQT NAM 2020 VA KE HOACH SXKD NAM 2021

Kinh thuwa: Dai hoi dong cé dong Cong ty cb6 phin Séng Pa 25

Can cir Luat doanh nghiép ctia Qubc Hoi nudec CHXHCN Viét Nam sb 59/2020/QH 14
ngay 17/06/2020, c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021; Diéu 1 té chirc va hoat dong cua
Cong ty ¢d phan Séng Pa 25.

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao céo tinh hinh hoat déng ciia Cong ty, hoat dong cua
HDPQT nim 2020 va ké hoach SXKD niam 2021 véi ndi dung sau déy:

I. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY

1. Thong tin chung:

1.1. Thong tin khdi qudt:

- Tén giao dich: Cong ty CP Song Da 25.

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sb: 2800221072 do S& K& hoach va dau tu
Thanh Ho4 cép ldn ddu vao ngay 09 thang 02 nim 2006, dang ky thay dbi lan thir 14 ngay 20
thang 05 nam 2014.

- Vén diéu 1&: 43.437.000.000 dong

- Dia chi: 100 - Trudong Thi - TP. Thanh Héa, Dién thoai: 02373 852248

- Fax: 02373.754720

- Website: www.songda25.com

- Ma c¢b phiéu: SDJ

1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Tién than cia Coéng ty CP Song DPa 25 la Cong ty xdy ldp cong nghiép Thanh Hod,
dugc thanh 1ap thang 01 nam 1971 truc thudc ty CN Thanh Hoa va dén ngay 18/12/1971
theo quyét dinh sé 1268 TC/UB - TH ngay 18/12/1971 ctia UBND tinh Thanh Ho4 truc
thudc ty Kién trac quan ly;

-Ngay 09/09/1977 Cong ty doi tén thanh Cong ty xdy dung sd 2 Thanh Hoa. Téi nim
1992 Cong ty dugc thanh lap lai doanh nghiép Nha nuéc theo quyét dinh s6 1432TC/UB —
TH ngay 21/11/1992 cua UBND tinh Thanh Hod. Trong thoi gian hoat dong tir ndm 1992 t6i
nay, c¢6 2 don vi sat nhdp vao Cong ty xay dung 2 Thanh Ho4 la:

- Cong ty xdy dung C Thanh Hod sat nhdp vao Cong ty xdy dung s6 2 Thanh Hoa theo
quyét dinh sb 34 QD - UB ngay 07/01/1999 ctia Chii tich UBND tinh Thanh Hoa.

- Xi nghlep gach ng01 Quéng Yén Thanh Hoa sat nhép vao Cong ty xdy dung s6 2 Thanh
Hoé theo quyét dinh s& 1544/QD - UB ngay 25/06/2001 ctia Chu tich UBND tinh Thanh
Hoa.
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- Pén nim 2003 Cong ty ddi tén thanh Céng ty Song Pa 25 theo quyét dinh sb 433/QP —
BXD ngay 15/04/2003 cia B truéng B xdy dung v& viéc tiép nhan Cong ty xay dung s6 2
Thanh Hod lam don vi thanh vién ctia Téng cong ty Séng Pa.

-Ngay 13/12/2005 Bo truong Bo xay dung c6 Quyét dinh sb 2284/QD - BXD chuyén
Coéng ty Song Pa 25 thanh Cong ty cd phan dbi tén thanh Cong ty cb phan Séng Da 25 Cac
hoat dong giao dich ciia Cong ty bat ddu ké tir ngay 01/01/2006 va chinh thtre dugc cép Gidy
chuing nhén dang ky kinh doanh ldn dau VOl tén Cong ty cb phan Song Da 25 ngay
09/02/2006. Den thang 06 ndm 2015 chuyén ¢ phan Nha nudc sang cd phan céc cd dong ca
nhan (Thoéi vén nha nudéc).

1.3. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh.

* Nganh, nghé kinh doanh:

- Xay dung nha cac loai;

- B4n budn vét liéu, thiét bj ldp dit khéac trong xdy dung. Chi tiét: Kinh doanh vat tu,
vat liéu xdy dung;

- - Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac. Chi tiét: X4y dung cong trinh cong

nghiép, thuy loi, ha ting ky thuat, duong day tai dién va tram bién thé dién;

- San xuét khac chua dugc phén vao dau. Chi tiét: San xuét vat tu; vat licu xdy dung;
san xuét vat lidu xdy dung tir d4; san xudt cira nhya, clra sit;

- Xay dung cong trinh dudng sat va duong bo;

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thuoc chii s& hitu, cht str dung hodc di
thué. Chi tiét: Kinh doanh bat dong san; dau tu phat trién nha;

- Hoat dong kién truc va tu van k§ thuat cé lién quan. Chi tiét: Tu vin ddu thiu xay
dung; 1ap va quan ly du 4n dau tu xdy dung; thiét ké kién tric cong trinh;

- Khai thac da, cat, soi, dat sét;

- Cho thué may méc thiét bi va dd dung hitu hinh khéc;

- Hoat dong thiét ké chuyén dung (Khong bao gdm hoat dong thiét ké kién tric va ky
thuat);

- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé¢ khéac chua dugc phan vao dau;

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudng sit va duong bo. Ch1 tiét: Dich
vu can thué tai tram can 60 tén;

- Khoan ph4 nd min céng nghiép;

- Nudi tréng thuy san nude ngot - Ma nganh: 03222;

- Gia cong co khi; xtt 1y va trang pht kim loai - M& nganh: 2592;

- Stra chita may moc, thiét bi - Ma nganh: 3312;

- Co s¢ luu tri khac chua dugc phan vao dau- mé nganh: 55909;

- Cung trg va quan ly ngudn lao dong trong nuéc - Ma nganh: 78301;

- San xudt san pham tir gd, tre, ntra (trir giwdng, ti, ban, ghé); San xuat san pham tir

rom, ra va vt liéu tét bén - ma nganh: 162;
- San xuét gd déan, gb lang, van ép va van mdng - ma nganh: 1621,
* Dia ban kinh doanh: Hién nay, cac hoat dong SXKD cta Cong ty trong ca nudc.
2. Bd may quan ly va diéu hanh cia Cong ty hién nay
. Hi ddng quan tri:

- Ong Nguy@n Trong Thiu - Ch tich Hoi dong quan tri.

- Ong Hoang Hai Viét - Thanh vién HDQT

- Ba: Lé Thi Vén - Thanh vién HPQT (B4 nhiém ngay 29/06/2020)
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(Mién nhiém chirc danh thanh vién HPQT cac Ong L& Xuan Toan, TrAn Vin T uén,
Tran Nhat Tuan ngay 28/06/2020)
Ban Kiém soat:

- Ba Hoang Thi Hing - Trudng ban (BS nhiém ngay 13/07/2020)
- - Ong B8 Ngoc Dong - Ban vién

- Ba Nguyén Thi Hudng - Ban vién (B6 nhiém ngay 29/06/2020)

Ban Tdng giam dbc:

- Ong Hoang Hai Viét - Tng giam déc Cong ty

-BaLé Thi Van - Pho téng giam dbc Cong ty

- Ong Khuong Hitu Thanh - Pho Téng giam dbc Cong ty

Cac phong ban Nghiép vu:
- Phong T6 chuc nhén sy;
- Phong Kinh té - K& hoach - K¥ thuat;
- Phong Quan 1y thiét bi - vat tu.
Cac don vi truc thudc:
- Chi nhanh Nha may gach Tuynel Quang Yén;

- Cac Ban chi huy cong trudng.
Céc don vi truc thudc hoat dong san xuét kinh doanh theo Diéu le tb chuc va hoat

dong cua cong ty CP Song da 25, khong c6 con du riéng, hach toan bao sb v& cong ty, cac
phong ban, chi nhénh, xi nghiép hoat dong theo chirc ning nhiém vy da dugc quy dinh va
hoat dong theo ciac quy che quy dinh do HDQT cong ty ban hanh.
Cong ty va cac don Vl tryc thude déu c6 td chirc Pang, Céng doan, Poan thanh nién
hoat dong dudi sy lanh dao chung ctia Dang bd cong ty.
Téng sé CBCNV trong danh séch t6i ngay 31/12/2020: 106 ngui.
Trong do:
+ Nii: 46 nguoil.
+ Cong nhén truc tiép san xudt: 79 ngudi.
+ Gién tiép, quan ly san xudt: 27 ngudi.
Phén theo trinh do:
+ Trinh d¢ Dai hoc: - 22 nguoi.
+ Cao déng va trung cép cac loai: 84 nguoi.
II. BAO CAO PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG
NAM TAI CHINH 2020
1. Danh gia:

- Nim 2020 tinh hinh kinh té - x& hoi dién ra trong trong bbi canh dich bénh Covid-19
dién ra khdp moi noi trén toan thé gigi, san xudt gip nhiéu khé khan, nhiéu nha may, cira
hang dong cira, ty 18 that nghiép ting cao.

- Pbi v6i Cong ty, cong ng phai thu cia cac chi dAu tu chua quyét toan dugc con &
muc cao, cong ng ndi bd chdm dugc giai quyét.

Vuot qua nhitng kho khan co ban trén 1a sy van dung triét dé cac diéu kién thuéan loi;
cung vai sy dong thuén cta IIDQT va Ban Téng gidm ddc, Cac phong ban chirc nang Cong
ty,.. véi tinh than doan két nd luc phén dhu cia CBCNV, su ung ho tich cuc cia cac to chirc
Chinh tri, doan thé da van dong CBCNV thuc hién tbt cac chi truong, cdc chi tiéu vé SXKD
dé Cong ty tiép tuc dn dinh va phat trién.

2. Két qua thwe hién ké hoach sin xuat nim 2020
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2.1. Cdc chi tiéu kinh té dat dwoc nidm 2020

- Tong gid tri SXKD: Thuc hién 25,977 ty dong/KHN 71,262 ty déng dat 36,45% ké
hoach nam.

Trong do:

+ Gia trj SXKD trong linh vyc xdy ldp: Thyc hién 5,870 ty dong/KHN 36,262 ty déng
bang 16,19% ké hoach nam.

+ Gia tri SXKD trong linh vuc san xudt céng nghiép: Thuc hién 20,107 dong/KHN 35 ty
dong bang 57,45% ké hoach nam.

- San pham san xuét dat 31,799 triéu vién /KH 36 triéu vién dat 88,33% KH nidm

+ Doanh thu: Thyc hién 27,589 ty déng/ KHN 64,45 ty ddng bing 42,81% ké hoach
nam.

+ Cée khoan ndp Nha nudc: 0,59 ty dong/KHN 5,263 ty dong dat 11,21% KHN

+ Thu vén: 35,420 ty dong/KHN 66,008 ty dong bang 53,66% ké hoach nam.

+ Loi nhuén: L6 3.756 triéu dong

+ Thu nhép binh quan Thye hién 5,0 triéu dong/ nguoi/ thang dat 100% ké hoach.

CAC CHI TIEU KINH TE DAT DPUQC NAM 2020

Niam 2020
TT Céc chi tidu PVT Ké Thue hign | T¥ 1 HT
hoach s ’ KH
Tong gia tri SXKD 10°d 71.262 25.977 36,45%
I'_| Gid trj kinh doanh xay Iip 10°d 36.262 5.870 16,19%
II | Gid tri san xult cdng nghiép 10°4 35.000 20.107 57,45%
111 | K& hoach tai chinh
1 | Téng doanh thu : 10°d 64.450 27.589 - 42.81%
2 | Doanh thu x4y lip 10°d 34.450 2.708 7,86%
3 | Doanh thu SXCN + Doanh thu khéc 10°4d 30.000 24.881 82,94%
4 | Tién vé tai khoan 10°d 66.008 35.420 53,66%
5 | Loi nhudn sau thué 10°d 700 -3.756
6 | Nop ngén sach 10°d 5.263 590 11,21%
IV | Lao dong tién lwong
1 | Tong s CBCNV str dung nguoi 150 137 .91,33%
2 | Thu nhép binh quén ] 10°d 5.000 5.000 100%

3. Panh gia tinh hinh thue hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2020, tinh hinh thwe hién
Nghi quyét PHDCD thwdng nién nim 2020

Cian cir 56 liéu Bao c4o tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan. Tinh hinh SXKD cua
Cong ty déu khong hoan thanh ké hoach dé ra dat muc tiéu ké hoach theo Nghi quyét ciia
Dai hoi dong ¢b déng nam 2020.

Nhitng tic dpng dnh hwdng lon dén SXKD nim 2020:

- Tinh hinh c6ng ng cta nhung ndm trudce ton sang nam 2020 con cao va vin chua thu
hdi dugc ciing da tac dong dén ké hoach tai chinh cong ty trong SXKD;

- Cong ng phai thu ciia Cac Chu dau tur tai mot s6 cong trinh c6 gid trj 16n nhu: Duong
Trénh Ha Tinh, thiy dién St Pan, San nén Triéu Son, Thuy dién Sép Viét khong thu hdi
dugc von lam anh hudng dén hiéu qua, san xuat kinh doanh;

- Trong ndam 2020, do tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai nén luong gach tiéu thy
chim, mdt khic c6 thoi gian cong ty pha1 tam dimg dé sira chira, ning cép 10 nén khong dat
san luwong san xuét va tiéu thu theo ké hoach.
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Nhiing tac dong 16n anh huorng dén SXKD nim 2020, song véi nd luc ciia CBCNV cong
ty, HDQT Ban Tong giam dbc da t6 chirc quan tri lai doanh nghlep, ting cudng dong bd cac
mat ve quén ly diéu hanh. Giam hang tdn kho; tim bién phéap thu hdi céng ng, dam bao dugc
doi séng cho CBCNV cong ty, binh quén thu nhép déu nguoi 1a 5,0 triéu dbng/ngudi/thang
va khong con tinh trang no qua han ngan hang.

3.1. Vé xay lip:
Trong ndm 2020 khong c6 cong trinh xay lip moi nao dugc ky két. Céac cong trinh tir

nam 2019 chuyén tiép sang thi cong dung tién do yéu ciu cia chu dau tu.
Nam 2020 thuc hién 5,870 ty dong/KHN 36,262 ty ddng bang 16,19% ke hoach.

3.2. V@ sin xuit cong ngluep (Sdn xuiit gach tuynel):

Thye hién: 20,107 ty ddng/KHN 35 ty dong bing 57,45% ké hoach nam.

San phdm tiéu thy: 35,728 triéu vién/36 triéu vién dat 99% ké hoach nam.

Gié tri doanh thu: 24,881 ty dong/36 ty ddng dat 82,94% ké hoach nim.

a) Nhitng mat lam dwoc:

San phdm gach xay dat chét luvgng cao, ngdy mot ning cao strc canh tranh trén thi trudng.

b) Nhu"ng mdt chua lam duwoc:

- Mot sb thoi diém gia gach clia Nha may cao hon so v6i giad mit bing chung cua thj
truong gy kho khén cho viée tiéu thu .

- Gia gach ban tai cac thoi diém déu thap (gi4 ban thap hon gia thanh san Xudt)

- Viéc tham muu cho Tdng giam dbc vé thi trudng, phuong thire chinh sach tiép thi va
gia ca gach tai cac thoi diém cta can bd quan ly cia Nha méy chua nhanh nhay, kip thoi.

3.3. Thwe hién cdc chi tiéu doanh thu, loi nhugn trong SXKD:

3.3.1 Chi tieu Doanh thu: Thuc hién 27,589 ty déng/KHN 64,45 ty dbng bang 42,81%
ké hoach nam.

a) Nhung mdt lam duoc:

-Déi véi cac cong trinh thi cong trong nam 2020 cong tac lap hd so 18n phiéu gia thanh
toan v6i chi ddu tu dd duge 1ap kip thoi va duge xdc dinh doanh thu trong ky san xuit, gia
tri thuc hién dén dau lap ho so dén do.

b) Nhitng mat chua lam dwoc:

- Cong tac hoan thign cac thi tuc phéap ly nhu phé duyet bd sung thiét ké, phé duyét khbi
luong phét sinh trong thi cong, phé duyét tong mirc déu tu, dy toan cong trinh con chua
duoc kip thoi.

3.3.2 Loi nhudn: Nam 2020 15 3.756 triéu dong.

a) Nhitng mdt lam dwoc:

No phai tra khach hang giam xuong nam 2020 1a 17,492 ty déng/22,340 ty ddng nam
2019;
- Phai tra ngan han gidam: Nam 2020 1a 6,482 ty dong/8 511ty dong nam 2019,
- No vay ngin hang giam: Nam 2020 1a 29,853 ty dong/32,164 ty dong nam 2019.

b) Nhiing mdt chwa lam duoc:

- Tang trudng kinh té trong nam dat thép;
- Congng chua thu hdi dugc van & gia tri cao;
- Gid thanh san phdm gach xay cdo, chua c6 blen phéap giam g1a thanh dau vao;

- Vbn cho hoat dong SXKD chu yéu vin la vdn vay, chiu nhiéu 1ai sudt. Vén chi s& hitu

thép.
3.4. Tinh hinh tai chinh:
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3.4.1 Tinh hinh tai san

Chi tiéu S6 cudi ky S6 dau ky ,Ty W e
tang/giam

Tai séan ngin han 43.090.461.334 | 56.152.925.497 23,26%

- Tién va cac khoan tuong duong tién 604.487.629 3.123.725415 -80,65%

- Céc khoan phai thu ngén han 33.641.556.478 | 45.534.837.623 -22,62%

- Hang ton kho 8.844.417.227 |  9.494.362.729 -6,85%
- Tai san ngén han khac 0 0

Tai sin dai han 30.162.314.918 | 31.301.686.601 -3,64%

- Tai san cb dinh 23.382.226.897 | 25.828.113.337 9,47%

- Tai san d& dang dai han 2.403.406.619 1.719.094.981 39,81%
- Dau tu tai chinh dai han 38.980.134 38.980.134

- Tai san dai han khéc 4.337.701.268 3.715.48.139 16,75%

: Tong cong tai sian 73.252.776.252 | 87.454.612.098 -16,24%

3.4.2 Tinh hinh no phadi tra.
Chi tiéu S6 cubi ky S6 ddu ky Ty1¢ %
tang/giam

No phai tra 67.809.447.159 | 78.254.892.867 -13,35%

- No ngén han 66.187.447.159 | 75.132.892.867 -11,91%

- No dai han 1.622.000.000 |  3.122.000.000 -48,05%

Vén chi sé hiru 5.443.329.096 |  9.199.719.231 ~40,83%

Téng cong ngudn von 73.252.776.252 | 87.454.612.098 -16,24%

a) Nhitng mdt lam duoc:

- Cac cong trinh dang thi cong 14p ho so thanh toén kip thoi dé thu vén tir chi dau tu;
- T6 chuc lai b§ may, phuong thirc hach todn, quan ly gia thanh;

- Giam vay, giam no thué tai chinh. Pau tu von cho san xuat theo danh muc khoi lugng

va ké hoach thu von.

b) Nhiing mdt chua lam duwoc:
Mic du dat dugc mot sd két qua nhat dinh nhu trén nhung van con ton tai mot sb viéc

chua thuc hién duoc la:

- Céc chi tiéu ké hoach thu ng khong hoan thanh;
- Cong ng c4 nhan khong thu hdi dugc;

- Céc cong trinh con tén dong vén 16n tir cac chii ddu tu vn khong thu hdi duge do con
nhidu vudng méc trong qué trinh thanh quyét todn va chu dau tu chua bé tri duoc ngudn vén
nhu cong trinh: Thuy dién St Pan 2, Pudng trdanh Ha Tinh, San nén Nha may quing
Fercrom Tri€u Son, thuy dién Sap Viét; .

- N¢ vay ngan hang con ¢ han muc cao;

- Chua c6 bién phap dé co cdu lai ngudn vén Cong ty dé phuc vu cong tdc SXKD, xay
dung dinh murc, gia thanh hop ly cho SXCN. ‘

3.5. Thuc hién cong tdc tiép thi diu thau:

-Trong nam 2020 khéng c6 hop dong nao dugc ky mai.
3.6. Cong tic chi dao diéu hanh sdn xudt, sdp xép 16 chirc va doi méi doanh nghiép
3.6.1 Nhitng mdit lam duoc: ’

P sap xép lai cong tac tb chic clia cong ty va Nha may gach Tuy nen Quang Yén phu

hop véi tinh hinh san xudt thuc té.
3.6.2 Cdc mdt chua lam duoc:
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- Chua t6 chtrc duge cong tac dao tao va dao tao lai trinh d§ chuyén mon nghiép vu,
quan ly cho can b va cong nhén ..

- Cong tac quan ly may moc thiét bi van dang con nhiéu vudng mic, bat cap.

3.7. Vé cong tdc diu tu:

- Trong nam 2020 khong thyuc hi¢n cong tac dau tu.
III. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. Panh gia cong tac quan ly:

- Cdng tac qu'm ly: HDQT da thyc hién quén ly toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty
nhu quan ly vbn va tai san; quan ly déu tu, quan ly chat luong, tién d6 x4y dung cong trinh,..
theo ding cac quy dinh ctia Nha nudc, Diéu 1é va cac quy ché quan ly ndi b ciia Cong ty.

- Trong qué trinh hoat déng SXKD Hbi déng quén tri va bd mdy diéu hanh tuan thi theo
dting quy dinh ctia Phép ludt, chinh sach ciia Nha nuéc, Diéu 1& va cdc quy ché quan 1y noi
bd cua Cong ty.

2. Panh gia cong tic hoat dong:

-HDPQT Cbéng ty thuc hién chirc trach nhiém vu theo ding quy dinh cta Phap luit, biéu
1é Cong ty. HDQT quén ly Cong ty bang bién phap xay dung ban hanh cdc Nghi quyét,
quyét dinh, phé duyét va giao ké hoach SXKD, ké hoach déu tu va cac ké hoach khac cia o\
nam, quy, thang. Hang thang, quy HDQT hop véi by may didu hanh dé kiém diém ké hoach «
SXKD trong thang, quy va kiém diém viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh da ban %
hanh. :

-HPQT phbi hop véi Téng giam dbc giai quyét cac vudng mic lién quan dén ké hoach
SXKD. Thudng xuyén thao luan gitta Chu tich HPQT véi Tdng gidm déc dé dat dugce sy
théng nhét cao trong céng viéc quan ly va diéu hanh SXKD ctia don vi.

-Kiém tra gidm sat cia HDQT dung thAm quyén, c6 hiéu luc cao, khong gy can trd,
chdng chéo dén viéc diéu hanh ctia Tong giam dée.

‘3. Cac vin ban HPQT ban hanh trong nim 2020
Nam 2020, HPQT da ban hanh 07 vin ban. Céc vin ban do HPQT ban hanh déu ding
thdm quyén, ding quy dinh ctia phdp luat va Diéu 18 ctia Cong ty. Van ban ban hanh dam
bao tinh kha thi va c6 hiu lyc cao trong viéc td chtre thue hién. Trinh ty vin ban ctia HDQT
ban hanh thong qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hoic ldy v kién thanh vién
HDQT bing vin ban.

4. Nhirng ton tai cia HDQT Cong ty nim 2020

- Thach thirc 16n hién nay cia Cong ty 1a cdng n¢ tdn tai 16n, trong d6 cong no kho doi
chiém ti 1 cao. Thi trudng céng viéc ngdy cang thu hep, ngudn nhan luc c6 chét luong cao
it. s

-HDQT Cong ty da nhiéu 1an hop ban bién phép nhung van chwa thé thio g& hét duge
cac kho khan v& tai chinh, dac biét 1a vin dé giai quyét thu hdi cong n.

IV. MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2021 VA CAC GIAI
PHAP THU'C HIEN .

1. Nhirng kho khan, thuan loi:

1.1 Thugn lgi:

- Luc lugng can bg ky thudt co tunh do chuyén mon tét, c6 thé thi cong duge cac cong
trinh ¢6 quy md tinh chat phic tap.

- Trong diéu kién kho Kkhan vé tai chinh nhung nim 2020 Cong ty da tra ng m6t phén
cho céc ddi tac dong thoi van giit dugc uy tin voi céc d6i tac cung cap vat tu, nguyén, nhién
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lidu dau vao phuc vu SX, Cong ty da thuong thao voi nhiéu chi no 1a céac don tac cung ung
du vao dé c6 thé gidn ng, giam ap luc trd ng va sin sang hop tac cung cap vat tu, vt liéu
dau vao cho Cong ty.

- Céc cong trinh cii hau hét da quyét toan xong chi chd ngudn vén dé thanh toén (Thiy
dién Tra Xom, san nén Triéu Son ...)

1.2 Kho khdn:

- Nam 2020 gia tri cong trinh chuyén tiép tir nam 2019 sang nim 2020 khong dang ké,
ap luc vé tim kiém viéc lam 1a rt 16n trong nam 2020.

- May moc thiét bi cia Cong ty con thiéu, chét luong chua dap tmg kip thoi do do can ¢6
ké hoach cai tao sura chira, dAu tu cac may moc thiét bi can thiét dé dam bao san xuat.

- Tinh hinh tai chinh cta Coéng ty kho khan, han muc vay ngén hang giam do gia tri tai -
san giam, mot sb cac cong trinh ton dong vén 16n van chua thu hdi duge.

- Trong ndm 2020 c6 mot thoi gian phdi dung san xuét gach dé stra chita 10, khong co
gach ban ra thi truong anh hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va viéc lam cia cong
nhan san xuét gach.

2. Nhiém vu trong tam nam 2021

2.1. Hoan thanh cédc muc tiéu co ban: G1a tri san luong 57,926 ty dong, Doanh thu
47,818 ty dong, Loi nhuén: 0,5 ty déng, thu vén: 54,5 ty dong.

2.2. Thiét 1ap lai md hinh quan tri SXKD hiéu qua, gon nhe. Xay dung quy ché tra luong
theo vi tri cong viée, theo nhiéu hinh thirc (khoan coéng viée, thoi gian, theo cac chi tiéu
SXKD hoan thanh ctia Cong ty...).

23 Lap quy ché quan tri nhan sy, quan ly khoan quan minh bach, khuyén khich san XUat,
quan Iy tién luong chit ché dung ning luc cta nguoi lao dong.

2 4.Can xdy dung chién lugc phat trién ctia cong ty trong trung han (5 ndm) va chuan bj
ngudn luc dé thuc hién.

2.5.Ta ang cuong cong tac quan ly tai chinh: sir dung hi€u qué cao nhit ngudn vén dap
ng du von hoat dong SXKD, tich cuc thu hdi cong ng, gidm chi phi, ha gia thanh san phim.
Thu xép nguon vbn cho phat trién va mé rong san xudt.

2.6.Tb chuc khai théc triét dé cdc ngudn lyc hién c6 cua cong ty: dat dai, nha xuong,
may moc thiét bi, ung dung KHKT nang cao nang suit, mé rong nganh nghé san pham.

3. Cic chi tiéu ké hoach chu yeu nam 2021

TT Cic chi tiéu PVT | KH nam 2021 Ghi cha
A | Tong gia tri SXKD 10°% | 57.926
I | Gia tri KD xay ldp ' 10°d 21.926
I | Giatri SXCN 10°% ~36.000
I | Ké hoach tai chinh 10°d
1 | Tong doanh thu 10% 47.818
2 | Doanh thu xay lap . 10°d 16.727
3 | Doanh thu SXCN + DT khac 10%d 31.091
4 | Tién vé tai khoan 10%d 54.500
5 | Loi nhuan trudc thué ’ 10%d 500
6 | NOp ngan sach 10°d 4919

IV | Lao dong tien lwong
1 | Tdng sb CBCNV Str dyung ngudi 115
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2 | Thu nhép binh quan hang thang/ngudi 10°d 7.000
B | KEHOACH PAU TU 10°a 2.000
1 | Xay lap 10°d 2.000

4. Muc tiéu tién dd cac cong trinh trong nim 2021

- Chuén bj tbt cac diéu kién dé thi cong va ban giao cho chi dau tu cong trinh: Xay dung
cong trinh duong tir chila Hing Vwong ndi KCN Nam Gong xa Ho#ng Théng, huyén Hoing
Hoa; xay dung cong trinh Nang cdp, mé rong duong Loc - Luu (PH-HH.25), huyén Hoing
Hoa .

- Chuén bi sén sang v& vén, nhan luc, thiét bi dé trién khai khi c6 cong trinh méi.

5. Céc giai phap to chirc thwe hién

5.1. Gigi phdp sdp xép té chitc va doi méi phat trién doanh nghiép:

- X4y dung chién lugc kinh doanh phii hgp véi tinh hinh thue té ctia Cong ty.

- Nghién ctru co cdu thém mot s6 nganh nghé kinh doanh méi pht hop véi diéu kién cia
Cong ty va thi truong hién nay.

- Xdp xép lai md hinh t& chirc bo phan cac phong ban Cong ty, nha mdy gach Quang
Yén va cac BCH ddng thoi 1ap lai quy ché tién luong cho tirng vi tri, khoén luong theo nhiéu
hinh thirc (cdng viéc, thoi gian...) theo kha ndng, nang lyc cla tirng nguoi, xay dung quy ché
dé phat huy duoc hét kha nang cua timg CBCNYV trong cdng tac SXKD.

-Nghien ctru quy dinh lai cach hoat dong cua BCH cong trudong phi hop véi diéu kién
thuc té. Xay dung Iyc lugng can bo nong cbt cho mdi Ban chi huy cong truong dé khi co
cong trinh m&i 1a sin sang dam nhén nhiém vu.

-Ky lai hop dong lao dong véi toan bd CBCNV trong toan Cong ty theo ndi dung phu
hop véi quy dinh ctia Phap luat va diéu kién thuc té SXKD citia Cong ty.

- Tuyén dung, dao tao, dao tao lai doi ngli CBCNV. Xay dung chinh sach dai ngd dé
khong ngung nang cao chit luong, tinh chuyén nghiép, sttc canh tranh ngudn nhan lyc va
hiéu qué doanh nghiép.

-Kiém tra ra soat cong tac hach todn chi phi san xuét phu hop ding quy dinh so voi
thuc té thi cong cua cac don vi cia ting céng trinh.

- T4p trung chi dao diéu hanh sin xudt cong nghiép dé cong tac SXKT dat hleu qua hon.

3.2. Gidi phdp thi tru'ong :

- C6 ké hoach cu thé cho cong tac tiép thi ddu thau.

-Khao sat mat bang gia vat tu, nhan cong, may va cac cong tac khac c6 lién quan dén
viéc thi cong cong trinh dé co thé sén sang chao gid céc cong trinh.

-Cong ty s& td chu dong nim bét thi truong, tim kiém cdc ngudn hang ddu vao cht
luong, gid thanh hop ly tir cc nha cung cép ¢6 uy tin dé tao loi thé canh tranh vé gia. Tich
cuc tim hiéu, nghlen ctru, hoc hdi cac gidi phdp, bién phdp thi cong tién tién _mang lai hiéu
qua cao dé rut ngédn thoi gian thi cong, gidm gid thanh tao lgi thé canh tranh vé gia trong du
thau . ‘

- X4y dung chién luoc tiéu thu san pham, ké hoach kinh doanh, xay dung don gié san
phdm c6 cdc gidi phdp va chinh sach thong thoang d& khuyén khich tiéu thu san phim, m
rong thi truong ti€u thu gach Xu ly nhanh nhay vé gia ting thoi diém, co chmh sach khuyén
mai hop ly, co ché chiét khau linh hoat dbi véi nhung khéch hang c6 tiém lyc vé tai chinh c6
thé thanh toan s6m khong dé san phidm ton dong von.

5.3. Gidi phdp tai chinh:

5.3.1 Quan ly tai chinh.:
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- Lap ké hoach tai chinh va chién lugc vén ngay tir ddu nim dé dap tng cho SX va dau
tu trong nam 2021 xac dinh rd trach nhiém cia Cong ty va ctia don vi trong viéc huy dong
ngudn vén dam bao cho hoat dong SXKD

- Thuc hién quan ly chit ch& ngudn vén trong SX va dau tu, ddm bao ké hoach vay va
tra dang han.

- Quan ly t6t nguon v6n, minh bach va cong bang trong viéc vay, tra tam Ung. Thuc hién
quén ly vbn vay ngén han theo ting cOng trinh bang han mirc vay vén gén lién véi viéc hoan
thanh phiéu gi4 thanh toan, doanh thu va tién vé tai khoan.

- Thyuc hién céc bién phap thuc hanh tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quan ly dé nang
cao hiéu qua SXKD.

- Dinh ky hang thang, hang quy phan tich hoat dong kinh té, kiém soat chi phi.

5.3.2 Thu héi céng no:

- Tich cuc don déc cac chir dau tu dé thu hdi cac khoan cdng no phai thu, tiép tuc thu hdi
cac cong no ca nhén. Day la nhiém vu trong tdm ca don vi lién quan dén su hoat dong
SXKD va phat trién ctia Cong ty. :

-Lap ké hoach chi tiét va téng thé thdng, quy, nam cho hoat dong thu hdi cong ng dé
tang cudng chi dao diéu hanh cong tac thu hdi cOng ng.

-Dbi véi nhitng khoan cdng ng ma cac CDT da c6 ngudn vén va ké hoach quyét toan,
thanh toan, Cong ty tip trung chi dao quyét liét hoan thanh céc thu tuc d& thanh toén kip
thoi.

5 3.3 Cdc gidi phdp huy déng va sir dung hiéu qua cia nguon von cho hoat dong sdin
xudt kinh doanh:

- Tich cuc khai thdc cac ngudn vén, hinh thire sir dung vén khac cho hoat dong san xuat
kinh doanh, tranh thi tbi da cac didu khoan tam g vén trong céc hop ddng kinh té dbi vai
cdc chu dau tu dé c6 ngudn vén tam ting cao nhét c6 thé, huy dong von dbi g tir cac to
chire, don vi, ca nhan nhén khodn véi cong ty trong cac hoat dong san xuét kinh doanh,
thuong thao thoi han thanh toan chdm nhit c¢6 thé ddi véi cac nha cung cép dau vao, dp dung
cac hinh thirc khuyén khich tréa tién truée trong hoat dong ban hang, hoan thanh cac thu tuc
dé thé chép mot sb tai san chwa di diéu kién thé chdp vay ngan hang dé huy dong thém
nguon von vay, béo lanh cho hoat dong san xuét kmh doanh bam phan thuong thao cac hop
dong kinh té vé& diéu khoan béo lanh st dung ngudn vén it nhat (phan ky bdo lanh dé giam
gia tri bao lanh).

- St dung hiéu qua ngudn vén: Rut ngén chu ky thanh toan khdi lwong hoan thanh dé
quay vong von nhanh trong céc hoat dong x4y ldp, tich cuc ra soat, didu chuyén hop ly trong
ndi b vat tu, vat liéu dé giam tdi da hang ton kho trong ky, tdng cudng céc bién phéap thanh
toan bang hinh thirc trd bing san phim (gach tuynel); Chu dong 1ap ké hoach dam phan voi
cac chi ng dé co ké hoach tra no hop ly, khéng anh hudng dot bién dén ké hoach tai chinh
cta cong ty; Nghién ctru tinh hinh vén va khd ning tai chinh ciia céc ddi tugng cong ng vai
bén thir 3 tranh tinh trang ng khé doi ¢6 thé chuyén sang ng khong c6 kha nang thu hdi.

5.4. Gidi phdp vé lao dong va nguon nhdn lyc:

Trong glal doan kho khén va sy canh tranh quyet liét cta thi truong, giai phdp vé lao
dong va nguodn nhan lyc 1a nhan t§ quan trong va c6 y nghia quyet dinh trong viéc thuc hi¢n
tot ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 coa Cong ty.

Céc giai phép cu thé:
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- Cai tién cong tac td chirc lao dong, diéu chinh cac quy ché, quy dinh vé lao dong dé
tuyén dung dt lao dong dam béao chét lugng lao dong va sir dung hiéu qué cho sén Xuét.

- Trang bi dui cong cu lao dong, ap dung cac tién bo trong lao dong dé ngudi lao dong co
nang suit cao hon.

- Sép xép lai lyc lugng lao dong theo hudng chuyén mon hda sau luc lugng lao dong.
Piu tu, str dung may moc thiét bi hop ly dé giam ti da viéc sir dung sirc lao dong.

- Ap dung co ché khoén sau, triét dé, ché do thuong, phat rd rang minh bach dé kich
thich nguoi lao dong phat huy nang lyc trinh do ciia minh trong cdng viéc.

- Diéu chinh ché do chinh sach tién luong hop 1y, td chirc tbt va timg budc ning cao doi
séng cta nguoi lao dong dé sir dung hop ly ngudn lao dong.

- Sép xép lai md hinh t6 chirc bd phan cic phong ban Céng ty, nha méay gach Quéang Yén
va cac BCH ddng thoi 1ap lai quy ché tién luong cho timg vi tri theo kha nang, ning lyc cla
tirmg ngudi dé phat huy duge hét kha ning cta timg CBCNV trong cdng tdc SXKD.

5.5. Gidi phdp dau tu:

- P4y manh cong tac cho thué tai san, thiét bi chua str dung trong ngén han dé thu hoi
khau hao phéat huy hiéu qua str dung tai san, thiét bi.

- Can ddi luc luong may moc thiét bi hién c6 va nhu cau xe may thiét bi can cho nim
2021 dé lap ké hoach d4u tu nng cao nang lyc may moc thiét bi chi tiét cho timg cong trinh
ciing nhu ké hoach diéu chuyén linh dong may moc thiét bi phuc vu céc cong trinh trong
toan C611g ty tranh tinh trang noi thiéu, noi thira gdy lang phi. Xay dung phuong 4n st dung
thiét bj dé khai thac mot cach hiéu qua nhét.

- Hang thang kiém tra dinh ky cdc mdy moc thiét bi d& c6 ké hoach thay thé stra chita
bao dudng.

5.6. Gidi phap quan ly chat hwong, tién dg va an toan lao dong

- N&m bit toan bd tién do thi cong cla timg cong trinh dé chi dao thi cong mot cach hop
ly va kip thoi .

- Hang thang chdt khéi lugng do dang clia tirng cong trinh dé bo phan kinh té 1ap gid tri
dé dang tham muu cho Tng giam déc Cong ty trong cong tac diéu hanh san xut.

- T chire dé cac don vi thi cong bao vé tién do, bién phap chi tiét théng nhat dé lam co
s0 khoan va thuc hién trong qua trinh diéu hanh san xuét.

- Quan ly tap trung luc lugng can bd k¥ thuit, didu phdi hop ly giita cac cong trudong dé
dam bao luc lugng thi cong, phat huy ngudn luc cén bo k¥ thuat ctia don vi.

- Giai quyét nhanh cic vudng méc lam anh huéng dén tién do thi cong, don dbe thuong
xuyén cong tac l4p hd so hoan cong thanh toan khéi lwvong x4y lap hoan thanh.

- Téang cuong cao dd trong cong tac kiém tra kiém soat ATLD, Phong KTQLKT va
phong TCNS thudng xuyén kiém tra céc thu tuc va bién phap ATLD tai cic cong truong va
Nha may két hop gitra tuyén truyén véi kiém tra, xtr ly dé nang cao y thirc chip hanh tai cac
cong truong, td chire cdc 16p hoc an toan tai cdc cong trudng trude khi trién khai thi cong
tranh d& xay ra cac tai nan dang tiéc. -

5.7. Cong tdc kinh 1é - ké hoach - vt tu:

-Lap phiéu gia thanh todn céc ldgéi lugng XLHT tai cac cong trinh voi chu dau tu mot
cach kip thoi dé thu hdi von nhanh nhét.

- Thudng xuyén t6 chirc kiém diém cong tac thu héi vén trong toan Cong ty theo chi dao

cta Ban chi dao thu hdi cong ng dé c6 cic bién phap triét d&, kién quyét giai quyét cic
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vuéng mic trong qua trinh thu hdi vén. Bam sat tién do thi cong tai cac cong trudng va ké
hoach vén cho cong trinh ctia Chui ddu tu dé thanh toan thu vén.

- Ra soat, tap hop sb lidu dor dang, cong ng phai thu phén loai cu thé 1ap ké hoach giai
quyét thao g& dan cac vudng méc, quy dmh rd thoi gian thuc hién.

- Quan ly tap trung cong tac cung cép vat tu chinh cho cc cong trudong dé kip thoi diéu
phéi vat tu cho cong truong theo yéu cdu tién do, phat huy hiéu qua st dung vbn, han ché
vét tu tdn kho.

- Tim hiéu thj truong, thuong thao viéc cung cip vat tu véi timg don vi ¢6 uy tin dam
bao chét lugng, tién do, gia ca va thoi gian thanh toan hop ly.

5.8. Cong tdc thirong hiéu, an sinh xa hji va van héa doanh nghiép:

- Tap trung ra soat lai cong viéc, luyc luorng lao dong dé sap xép b tri ding nguoi ding
viéc nhdm dam béo ¢6 du viée lam thu nhép 6n dinh va phat huy hi€u qua céng viéc ctia moi
CBCNV.

-Bb tri ngudn vén wu tién dé dam bao thuc hién dung ché do cho nguoi lao dong nhu tra
luong kip thoi, trang bi BHLD, thanh toén diy di BHXH.

- T chic va thyc hién day du vai tro ctia Cong doan tai don vi dé dam bao quyén loi
cho nguoi lao dong dé cham lo tét nhét v& doi song tinh than cho nguoi lao dong va ddi
twong lién quan dé nguoi lao dong co thé yén tdm cOng tac, cong hién.

- Ting buéc hoan chinh vin héa doanh nghiép tai don vi dé tao lap nén tang cbt 13i cia
doanh nghiép.

- Tich cyc tham gia céc hdi, hiép hoi nganh nghé, kinh doanh dé hoc hoi kinh nghiém ,
nim bt théng tin thi trudng, quang ba thuong hiéu ctia don vi .

-Tlep tuc ddy manh viéc phat dong va huéng tng phong trao thi dua, phan dau hoan
thanh thing lgi cic muc tiéu, nhiém vu SXKD nam 2021 & tirng cOng trinh, ting don vi truc
thudc.

V6i nhitng dinh huéng va giai phap cu thé néu trén, trong nim 2021 HPQT s& tiép tuc
tang cuong vige chi dao, glam sat chit ché hon nita hoat dong SXKD ctia Cong ty, dong thoi
tao diéu kién thuan loi dé hoat dong diéu hanh SXKD cua cong ty dat duge cac myc tiéu ké
hoach dé ra.

Kinh thwa Quy cb dong trén day la bao cao nhirng néi dung co ban két qua thuc hién
cong tac quan ly, SXKD va thyuc hién Nghi quyet DHDCD thuong nién ndm 2020 cua Cong
ty. Kinh mong Quy c¢d dong dong gop y kién hoan thién bao cdo, lam co s& cho vi¢e lanh
dao, quan ly va diéu hanh Cong ty c¢b phan Song Da 25 trong nam 2021 dat két qué tét hon.

Trén trong cam on./.

Noi nhin: ‘ TM HOI DONG QUAN TRI
- Cdc ¢6 dong (Website: song da25.com); i
- Luu HDQT.
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